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REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT

Finalul anului 2019 a reprezentat un punct de inflexiune pentru economia globala si intreaga
lume. Pana 1n acest moment, se mentinea o stare de acalmie la nivel global, in revenirea de dupa
socul provocat de Marea Recesiune din 2007. Aparitia drastica a pandemiei COVID-19, nu numai
ca a revelat fragilitatea umanitatii, dar a schimbat fard echivoc paradigma crizelor. De asemenea,
notiunea de rezilientd nu se mai rezuma acum doar la actiunea de redresare sau revenire la conditia
pre-criza, ci capacitatea de adaptare si colaborare, ca factori vitali pentru gestionarea crizei. Dar
ce se intmpla atunci cand, dupd o crizd de asemenea amploare, apare o amenintare directa la
adresa ordinii mondiale si a securitdtii europene precum razboiul ruso-ucrainean, inceput in

februarie 2022?

Aceastd teza a contribuit in principal la intelegerea notiunii de rezilienta, prin examinarea
rezilientei industriale in conditiile crizelor contemporane, cu focus pe socul aplicat de pandemia
COVID-19 sectorului aviatiei si de automobile. In plus, data fiind importanta petrolului pentru
sectorul de transporturi, cadrul energetic a fost considerat, in special in conditiile razboiului din
Ucraina, punctind aspecte care tin de dependenta de combustibilii fosili si contributia energiei
regenerabile (in special a hidrogenului) in asigurarea independentei energetice. Astfel, cercetarea
hidrogenului ca alternativa energeticd in conditii de conflict armat reprezintd un element de

originalitate cu care teza vine in prim plan.

Rezultatele au confirmat ipotezele de cercetare, subliniind in principal ca in perioadele de criza,
volatilitatea pretului petrolului influenteaza puternic randamentul actiunilor companiilor din
sectorul transporturilor si determina fluctuatii pe piata financiard. Mai mult, in vremuri de criza,
industriile rdspund la cerintele pietei mai degrabd decat sa inoveze, ceea ce se reflecta in eficienta
ridicata a activelor si recuperarea rapida a investitiilor in active. De asemenea, industriile cu
companii in care stabilitatea financiara este puternicd si volatilitatea solvabilitétii este scazuta in
timp, prezinta cea mai mare rezistenta, sugerand cd aceste companii nu detin stocuri care necesita
finantare si, prin urmare, ar fi mai putin susceptibile la fluctuatiile cererii. In ceea ce priveste
sectorul energetic, accesul facil la combustibili fosili ieftini si la infrastructura de distributie
influenteaza negativ rezistenta energetica. Desi razboiul a provocat initial dezechilibre pe termen
scurt pe pietele financiare, a accelerat tranzitia pe termen lung cétre surse de energie curata si

independenta energetica.

Cuvinte cheie: rezilientd industriald, crize, conflicte armate, energie, resurse regenerabile
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